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Preambulo

1. Caraterizagdo sintética do Agrupamento
1.1. Contexto fisico e social

O Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo, criado por despache do Exmo. Senhor
Secretario de Estado do Ensino e da Administragac Escotar de 28 de junho de 2012, € constituido por cinco

estabelecimentos de ensino, a saber:

Escola Basica e Secundaria de Fontes Pereira de Melo (escola sede);
Escola Basica Maria Lamas;

Escola Basica dos Castelos;

Escola Basica Padre Américo;

Escola Basica da Caramila.

As escolas do Agrupamento estdo localizadas em duas freguesias distintas da cidade do Porto, as
guatro primeiras em Ramalde e a Gltima em Paranhos.

A freguesia de Ramalde constitui-se como a unica freguesta do concelho do Porto que sofreu uma
variacdo positiva da populagio entre 1991 e 2001, mais propriamente 3,9%. Situada na &rea noroeste da
cidade do Porto, ¢ das freguesias portuense que apresenta maior densidade populacional. A este
proposito, consideramos pertinente salientar que 38,0% da populagdo de Ramalde vive em aglomerados
habitacionais sociais. Por outro lado, uma parte consideravel da habitacdo privada, existente na freguesia
de Ramalde, encontra-se algo degradada. Neste dominic inserem-se as denominadas “ilhas”. Por
contraponto, existem na freguesia de Ramalde, areas residenciais de elevada qualidade como, por
exemplo, as localizadas na Avenida da Boavista, na Avenida Antunes de Guimardes, no Foco e, mesmo,
junto a escola.

Por seu lado, a freguesia de Paranhos era, de acordo com o0s censos de 2001, em termos de
populacao residente, a maior freguesia do norte do pais e a terceira maior do pais. No entanto, os censos
de 2011, retrataram uma nova imagem da freguesia, quando analisada a luz deste indicador demografico.
Na verdade, atualmente, Paranhos € a quinta maior freguesia do pafs, mantendo-se a maior do concelho
do Porto. Esta reducBo demografica deve-se sobretudo ao acentuar de movimentos migratorios da
populacdo que, de momente, opta por fixar a sua residéncia noutros locais, mais propriamente em
concelhos vizinhos.

Duas das escolas, Escola Basica Padre Américo e Escola Basica da Caramila, encontram-se
integradas em dois aglomerados habitacionais sociais, mais propriamente, o Bairro Central de Francos e o
Bairro do Carvathido.

A baixa escolarizacdo bem como a exigua gualificacdo profissional da populacdo residente nos
aglomerados habitacionais socials, particularmente no que diz respeito ao sexo feminino, originam, ainda

hoje, situacdes de emprego precério e/ou pouco qualificado, para além de outros probiemas como, por

exemplo, a assuncdo de comportamentos anfissociais, a existéncia de contextos familiares disfuncionais e,




ainda, a auséncia de interiorizacdo de valores da vida em sociedade ou, mesmo, uma certa inversao da
hierarquia axiologica.

Tendo em consideragdo o contexto fisico e social anteriormente descrito, percebe-se que o
Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo acaba por captar uma populacdo estudantil muito
diversificada. Assim sendo, o Agrupamento integra alunos oriundos de familias dos diferentes estratos
sociais constituindo, por isso, a diversidade o pano de fundo a partir do qual o agrupamento trabalha.
Atendendo as caracteristicas socioldgicas dos diferentes nicleos populacionais onde se insere e tendo em
consideracao as necessidades especificas de cada um destes alunos, tao diversos, o agrupamento assumiu
claramente o desejo de transformagdo da atmosfera educativa existente numa de oportunidade de todos e
para todos, no fundo, a todos formar e qualificar.

Na procura objetiva e sistematica da consecugdo desta sua meta, o agrupamento garante, na sua
escola sede, desde o ano letivo 2009/2010, o funcionamento continuo, entre as 08:00 e as 23:30 horas,
das mais diversificadas valéncias de apoio aos alunos como, por exemplo, a Biblioteca/Centro de Recursos
Educativos, a Sala de Estudo, a Reprografia/Papelaria/Loja escolar, o Desporto Escolar, bem como outros
clubes tematicos e didaticos que dinamizam atividades de enriquecimento curricular, especialmente
destinados aos alunos do segundo e do terceiro ciclo do ensino bésico, complementando o horario escolar
e ocupando-os até as 17:00 horas.

De igual modo, o acompanhamento e a supervisdo da problematica da indisciplina, dentro e fora
da sala de aula, especialmente na oferta qualificante, por parte da lideranca do agrupamento, ambas de
proximidade e assentes, entre outros aspetos, numa atitude de sequencialidade, leva a que o combate a
indisciplina seja considerado um ponto forte da escola sede, desde o ano letivo 2009/2010. Na verdade, a
Diretora do agrupamento, bem como a sua equipa, para além de cultivarem o respeito m(tuo entre todos
os elementos da comunidade educativa, assentam a sua agdo em critérios de rigor e de exigéncia no que
diz respeito ao comportamento e a disciplina dos alunos dentro e fora da sala de aula. Pode, assim,
afirmar-se que a escola sede se tem mantido como um espaco de seguranca para toda a comunidade
educativa. Assim sendo, as situagdes problematicas na escola sdo cada vez mais pontuais e acontecem,
quase que exclusivamente, junto dos alunos da oferta qualificante. A excelente articulagdo da direcdo do
agrupamento com o programa Escola Segura tem sido, de igual modo, fundamental neste dominio.

Dotar o Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo de uma imagem semelhante a que atingiu
a escola sede sera o desafio a vencer e que, estamos certos, o presente contrato de autonomia podera

favorecer de forma decisiva.

1.2. Caracterizacdo da populagéo discente

No presente ano letivo o Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo é frequentado por 2040
alunos. Desses alunos, 102 frequentam o Jardim de Infancia. O ensino basico é frequentado por 1259
alunos, sendo que, destes, 100 dos Cursos de Educagdo e Formagdo. Os restantes alunos, num total de
679, frequentam o ensino secundario (559) e a Educagao e Formacéo de Adultos (120).

Para além dos 2040 alunos, anteriormente referidos, frequentaram no presente ano letivo, até 31
de marco, o Centro de Novas Oportunidades do Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo 140
adultos dos quais, 130 do Processo de Certificagdo Escolar, 10 do Processo de Certificacao Profissional,

sendo que no Processo de Certificagdo Escolar 26 foram encaminhados para outras formagdes, 6 nao
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concluiram o processo e 3 desistiram. Foram, entdo, 95 os certificados no Processo de Certificacdo Escolar
e 8 no Processo de Certificagio Profissional.

Uma percentagem significativa de alunos do Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo
(42,9%) é subsidiada pela Acdo Social Escolar, sobretudo no que diz respeito aos alunos do ensino regular.
Relativamente aos alunos dos Cursos de Educaclo e Formacdo e aos alunos dos Cursos Profissionais, os
dados disponiveis acabam por nao traduzir a realidade em termos de necessidades de apoio, na exata
medida em que estes cursos, sendo financiados, preveem subsidios de transporte e de alimentacdo para
todos os alunos.

C facto dos aiunos do Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo serem oriundos de familias
dos diferentes estratos sociais mas onde predominam, ainda, as familias de um nivel socioeconémico mais
desfavorecido tem tido, muito naturaimente, um impacto mencs positiva no seu percurso escolar. Ne
entanto, a escola ambiciona o alcance de mais e melhores resultados académicos por parte dos seus
alunos. Neste dominio, e tendo sobretudo em consideragdo a diversidade da oferta formativa do
Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo, o grande desafio a cumprir pelo agrupamento e, no
fundo, pelos seus professores, centra-se num trabalho de estreita planificagdo e permanente articulac&o
curricuiar intra e interdepartamental.

Os resultados escolares sde, na verdade, uma preccupacgédo para o Agrupamento de Escolas Fontes
Pereira de Melo. Assim sendo, a escola reflete, discute e avalia esses mesmos resultados de forma
sistemdtica. Com base em informagdo consistente sobre a evolucio das aprendizagens dos alunos, o
agrupamento reflete sobre os fatores que determinam os resultados escolares, mobilizando-se, na
sequéncia, para a melhoria do sucesso. O inicio desta reflexdo, discussdo e avaliacdo dos resultados
escolares tem lugar em sede de Conselho Pedagdgico abrindo-se, a partir dal, o caminho para que essa
mesma reflexdo aconteca, de igual, modo nos Departamentos Curriculares e nos Agrupamentos
Disciplinares. Como consequéncia deste trabalho cooperativo de reflexdo, discussdo e avaliagdo dos
resultados escolares, sao implementadas estratégias {como, por exemplo, os planos de acompanhamentc
e/ou de recuperacdo no ensino béasico, os apoios educativos no ensino secundério, a sala de estudo e os
Servigos de Psicologia e Orientagdoe) no sentido de procurar responder &s necessidades especificas de cada

aluno e no sentido de procurar promover o sucesso de todos os alunos.

1.3. Caracterizacdo da populacao docente

0 Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo dispée de um nlmero significativo de
professores do quadro de escola, 164 num total de 214 (o0 que corresponde a sensivelmente 76% do total
de professores da escola), o que confere, muito naturalmente uma estabilidade ao corpo docente
possibilitando, de igual modo, a continuidade do trabalho desenvolvido. A escola dispde, ainda, de 13
professores do quadro de zona pedagdgica e de 37 professores contratados.

Os critérios para a distribuicdo do servico docente assentam na garantia da continuidade
pedagodgica (desde que os Coordenadores de Departamento e os Coordenadores dos Diretores de Turma
nao apresentem motivos véalidos em contrarto) e tém, ainda, em consideragdo as indicacdes dos

Coordenadores de Departamento, os perfis profissionais e o desempenho do docente no ano letivo

anterior, bem como, e sempre que possivel, o solicitado por cada professor.




1.4. Pessoal ndo docente

O Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo dispée de 4 técnicos superiores, dos quais 2
afetos aos Servicos de Psicologia e Orientagdo. O agrupamento dispde, ainda, de 1 Chefe de Servicos de
Administracao Escolar, 14 assistentes técnicos e 46 assistentes operacionais.

0 ndmero insuficiente de assistentes operacionais - acrescido do facto de, no momento, 7 deles
estarem de baixa médica prolongada -, a propria tipologia do agrupamento, bem como o horéario alargado
de funcionamento da escola sede (das 08:00 as 23:30 horas) implica um elevado esforco de gestdo. Este
constrangimento ndo implica, todavia, uma quebra na qualidade dos espagos, das instalagdes e dos
servicos prestados face a eficacia da gestdo e a flexibilizacao dos servicos praticada no agrupamento,
assente sobretudo no desempenho do pessoal nao docente, nomeadamente no que diz respeito aos
assistentes operacionais que, numa atitude de total abnegacdo, tém vindo a prescindir
desinteressadamente do seu descanso, trabalhando, por vezes, muito para além do que lhes é legalmente
exigido.

De realcar, a este propdsito, que, o pessoal ndo docente da escola sede cumpriu com elevada
qualidade diversas tarefas demonstrando capacidade de polivaléncia, bem como no atendimento ao
publico, sendo de realgar, neste ambito, os resultados obtidos no que a satisfacdo do atendimento das
partes interessadas diz respeito, acima dos 90%, medido por questionario de satisfagdo, devidamente
validado.

1.5. Resultados da autoavaliacao

O Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo dispde de dois relatérios de autoavaliacdo: da
Escola Secundaria de Fontes Pereira de Melo e do Agrupamento Vertical Maria Lamas.

Em funcéo dos procedimentos de autoavaliagao instituidos na Escola Secundaria de Fontes Pereira
de Melo, na altura assentes numa metodologia qualitativa, utilizando a técnica da entrevista
(semiestruturada), transcritas na integra, bem como a analise de contelido efetuada sobre as aludidas
transcricoes, a escola elencou, no seu Projeto Educativo, os seus pontos fortes e fracos e reconheceu
oportunidades e constrangimentos. Apoiada nos pontos que considerava, na altura, fortes (p. ex., pessoal
docente experiente e qualificado, estruturas fisicas de superior qualidade, grande e variada oferta
formativa), a Direcdo, numa op¢ac que se mostrou consensual, encetou uma estratégia de mudanga.
Neste proposito, pretendeu aproveitar as oportunidades (p. ex., a abertura da oferta formativa ao 2.0
ciclo) e enfrentar com determinagéo os constrangimentos (p. ex., a existéncia das varias escolas pUblicas
e privadas das proximidades).

Por seu lado, o Agrupamento Vertical Maria Lamas ndo possuia, na altura, uma pratica
organizacional de autoavaliagdo, nem de mecanismos de autorregulagdo o que nao permitiu que o
agrupamento identificasse, de forma coerente, os seus pontos fortes e pontos fracos e, muito menos,
oportunidades e constrangimentos. Foi, no entanto, possivel aferir que as op¢des eram tomadas pela
direcao executiva e procuravam ir ao encontro das opiniées, das necessidades e dos anseios manifestados

nos relatérios anuais entregues pelas diferentes estruturas.

1.6. Resultados da avaliagdo externa



0 Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo dispde de dois relatdrios de avaliagcdo externa;
da Escola Secundaria de Fontes Pereira de Melo e do Agrupamento Vertical Maria Lamas,

Na avatiacao externa, realizada no ano letivo de 2010/2011, a Escola Secundaria de Fantes Pereira

de Melo revelou os seguintes pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangimentos:

Pontos fortes

A taxa de transicdo do 5. ano, bem como os resultados dos exames nacionais de Portugués e de
Matematica do 12.° ano, foram superiores aos nacienais, em 2009-2010;

A clara mobitizacdo da Escola para diversificar medidas de apoio e remediacdo como estratégia de
melhoria face aos problemas de aprendizagem diagnosticados;

A abrangéncia da oferta educativa e formativa implementada, intencionalmente pensada para a formagao
integral dos jovens e o estimulo da aprendizagem continua ao longo da vida;

A clareza das linhas orientadoras da agdo expressas no Projeto Educativo, interiorizadas pela comunidade
educativa;

A politica ativa de inclusio social e escolar, baseada nos principios de justica e equidade, de forma a
propercionar a igualdade de oportunidades aos alunos;

A acac mobilizadora das liderangas em processos partilhados de decisdo;

A motivacdo e empenho dos profissionais no cumprimento das suas tarefas. i

Pontos fracos

A tendéncia decrescente dos resultados escolares dos alunos de 3.° ciclo, dos cursos de educagac e
formacao de tipo 2 e dos cursos profissionais, no Ultimo triénio.

A indisciplina, & falta de pontualidade e de assiduidade dos alunos que afetam o quotidianc escolar;

As fragilidades na gestdo conjunta e articulada dos curriculos e na harmonizagdo de procedimentos por
i parte das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica.

A falta de mecanismos generalizados de acompanhamenio da pratica letiva em sala de aula.

A insuficiente participacao dos pais e encarregados de educacado na vida escolar e no percurso educativo
dos alunos.

A falta de uma avaliagdo dos beneficios resultantes das parcerias estabelecidas e dos projetos

dinamizados. i

Oportunidades i

O crescimente urbanistico de qualidade na area da Escola poderd contribuir para a captagado de novos

alunos e revigorar a imagem publica da Escola.

Constrangimentos o




%c,

A falta de uma professora da educacéo especial, do quadro da Escola, poderd comprometer o despiste, a

monitorizacdo e o acompanhamento das situacdes mais problematicas dos alunos com necessidades
educativas especiais.
Ja no que diz respeito & avaliagdo por dominio a Escola Secundaria de Fontes Pereira de Melo
obteve a seguinte avaliacéo:

Resultados - Suficiente.

Prestaca@o do servigo educativo - Bom.

Organizacédo e gestdo escolar - Bom.

Lideranga - Bom.

Capacidade de autorregulacdo e melhoria da Escola - Bom.

Na avaliacdo externa, realizada no ano letivo de 2008/2009, o Agrupamento Vertical Maria Lamas

revelou os seguintes pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangimentos:
Pontos fortes

Os resultados conseguidos no combate ao abandono escolar.

A adesao a projetos de diversificacdo da oferta educativa/formativa.

A aposta na melhoria dos mecanismos de informacé@o e de utilizacdo das tecnologias de informacao e
comunicacao.

A motiva¢ao e o empenho da maioria do pessoal docente e nao docente.

O trabalho desenvolvido pelos diretores de turma e respetivos coordenadores, bem como [ pelo servico de

psicologia e orientagéo. [
Pontos fracos

Os baixos resultados académicos dos alunos, especialmente na &rea da Matematica, bem como a
inexisténcia de estratégias que fomentem a participacéo dos alunos na vida escolar.

A falta de planos de agao estratégicos para debelar os problemas com que se defronta.

A reduzida articulacao e sequencialidade entre os diferentes ciclos de estudos.

A falta de supervisao e acompanhamento direto da pratica letiva.

A débil articulagdo entre os diferentes érgaos de administragdo e gestdo e entre estes e as estruturas
intermédias.

A inexisténcia de um modelo estruturado e organizacionalmente assumido de autoavaliacio capaz de gerar

0s mecanismos de autorregulacdo do Agrupamento. [J
Oportunidades
As caracteristicas de proximidade e a dimensao do proprio Agrupamento poderéo facilitar uma verdadeira

integracdo dos diferentes estabelecimentos e niveis/ciclos de estudos num projeto comum.
A possibilidade de uma maior diversificacdo da oferta educativa, através da criacdo de novos cursos no



Ambito do programa Novas Oportunidades podera ajudar o Agrupamento a diversificar a populagdo escolar

e a ndo ficar refém do contexto social em que se insere. [

Constrangimentos

A saida de atunos, no final do 2.° ciclo, para cutras escolas das proximidades, obriga a uma diminuicio do
ndmero de turmas no 3.° ciclo e & concentragdo de um nlmero mais alargade de alunos probiematicos, em
cada uma destas turmas,
A insuficiéncia de pessoal auxiliar de acdo educativa nas escolas do 1.° ciclo continuara a por em risco a
qualidade dos servicos prestados e a condicionar a concretizagao da escola a tempo inteiro.

Ja no que diz respeito & avaliagdo por dominio o Agrupamento Vertical Maria Lamas obteve a

seguinte avaliagao:

Resultados - Insuficiente.

Prestacao do servigo educativo - Suficiente.
Organizacao e gestdo escolar - Suficiente.
Lideranca - Suficiente.

Capacidade de autorregulacdo e melhoria da Escola - Insuficiente.

No dmbito do desenvolvimente do regime furidico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto-Lei n®
43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redagio que
lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julhe, e pela Portaria n® 265/2012, de 30 de agosto, e
demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacho e Ciéncia {MEC), através da Direcfo-Geral dos
Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo celebram e acordam entre
si 0 presente contrato de autonomia, que se rege pela regulagdo suprarreferida e ainda pelas clausulas

seguintes:

Clausula 1.2

Objetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato sdo:;

1. Criar condicbes para a methoria do sucesso educativo, bem como para a melhoria da qualidade do
sucesso dos alunos, garantindo, de uma forma coerente e sustentada, uma progressiva qualificacao
das suas aprendizagens e dos seus percursos educativos.

2. Combater o insucesso escolar dos alunos adotande medidas eficazes de diferenciacdo pedagogica e de
diferenciacio metodologica.

3. Criar os recursos necessarios e que permitam diversificar a oferta educativa, com recursc a
metodologias inovadoras e que garantam o cumprimento das metas curricuiares do curriculo nacienal,

4. Garantir mecanismos de acompanhamento, junto de alunos em risco de exclusao, gue promovam a

inclusdo e diminuam o abandono escolar.




10.

11.

Valorizar os desempenhos de exceléncia dos alunos, seja a nivel das suas aprendizagens, seja a nivel
da sua participag@o em projetos de experimentacéo e de inovacao.

Apoiar os pais e encarregados de educacao dos alunos do agrupamento na ocupacao dos tempos nao
letivos dos seus educandos.

Criar condicdes para que seja possivel contribuir para a melhoria do nivel de qualificagdo dos pais e
encarregados de educacéo dos alunos do agrupamento.

Estender a todas as escolas do agrupamento as boas praticas, atualmente existentes na escola sede,
que permitam apoiar os alunos no prosseguimento de estudos.

Garantir a prestacdo de um servico publico de educacdo em busca da qualidade das aprendizagens,
tendo em vista a equidade, a justica, a cidadania e a inclusao.

Criar as condigdes para o desenvolvimento de mecanismos de avaliagd@o interna, crediveis e rigorosos,
que permitam acompanhar, monitorizar e garantir a qualidade do funcionamento do agrupamento,
bem como do servigo publico por ele prestado.

Proporcionar, quer aos docentes, quer ao pessoal ndo docente, oportunidades de desenvolvimento
pessoal e profissional, assim como o reconhecimento do mérito do seu desempenho, assegurando o

necessario equilibrio entre os seus direitos e os seus deveres, no quadro da autonomia.

Clausula 2.2

Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais do contrato sao:

1. Atingir ou aproximar a taxa de abandono escolar a 0%.

2. Reduzir a taxa de abandono escolar precoce no ensino qualificante para valores inferiores a 10%.

3. Melhorar o sucesso académico dos alunos:

3.1,
3.2,
3:3;
3.4.
3.5.
3.6.

Melhorar a taxa global de sucesso de 82,88% para 87,02%.

Melhorar a taxa de sucesso do Ensino Basico de 83,76% para 87,95%.
Melhorar a taxa de sucesso do Ensino Secundario de 81,06% para 85,12%.
Melhorar a taxa de conclusao do 6° ano de 76,83% para 85%.

Melhorar a taxa de conclusao do 9° ano de 62,35% para 80%.

Melhorar a taxa de conclusao dos Cursos Profissionais de 28,57% para 40%.

4. Melhorar a qualidade global do aproveitamento dos alunos:

4.1, No 2° Ciclo

4.1.1. Melhorar a taxa de alunos com média de classificacao final superior a 3 valores.

4,1.2. Aumentar o nUmero de alunos com sucesso a todas as disciplinas.

4.2.

No 3° Ciclo

GO |

3



4.2.1. Melhorar a taxa de alunos com média de classificacéo final superior a 3 valores.

4.2.2. Aumentar o nUmero de alunos com sucesso a todas as disciplinas.

4,3, No Ensino Secundéario

4.3.1. Melhorar a média de classificacdes de frequéncia iguais ou superiores a 14 valores nas diferentes
disciplinas do curriculo,

4.3.2. Melhorar as classificacdes obtidas em exame.

5. Aumentar 0 numero de atividades em colaborag@o com os pais e encarregados de educacao dos alunos

do agrupamento,

6. Desenvolver planos de melhoria integrados, reforcando a intervencado ativa e articulada das diversas

estruturas pedagégicas do agrupamento, sobretudo, através do reforco do trabalho colaborativo.

Clausuia 3.2

Plano de acdo estratégica

O plano de acglo estratégica deve concretizar-se utilizando os recursos disponiveis no
Agrupamento, bem como aqueles que decorram da celebragdo do Contrato de Autonomia e no respeito
pela legislacio aplicavel.

No sentido da concretizacdo dos cbjetivos previstos nas clausulas 1.* e 2.%, desenvolve-se um

plano de acdo estratégica, organizado nos seguintes dominios:

1. Apoio a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares.

2. Prevencdo do abandono, do absentismo e da indisciplina.

3, Gestao e organiza¢ao escolar,
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Clausula 4,

Competéncias reconhecidas a Escola

Com o presenie contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece ao agrupamento as seguintes

competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

O recurso adicional decorrente da celebracio do CA devera, obrigatoriamente, constar da clausuta 62,

Compromissos do MEC; os restantes serdo recursos disponiveis do AE.

1. Apoio a methoria das aprendizagens e dos resultados escolares:

1.1

1.2.

1.3.

1.4,

1.5.

1.6.

1.7.

Coordenar e gerir a implementacio dos planos curriculares e programas definidos a nivel nacional,
pela selecdo de modelos pedagodgices, metodoiogias de ensino, métodos e instrumentos de avaliacéo

das aprendizagens adequados & diversidade dos alunos e as suas capacidades,

Criar a oferta formativa, tendo em conta as necessidades dos alunos, bem como as areas em que ¢
agrupamento se constitui como referéncia, nomeadamente, na adrea da informatica, desporte,
mecanica, eletricidade e eletronica, informando o Ministério da Educacdo e Ciéncia da
fundamentacdo das decisdes, sempre no respeito pela legislacdo aplicavel, sem prejuizo da rede
escolar relativa a oferta educativa/formativa gue venha a ser definida com os servicos competentes
do MEC.

Planificar e gerir ofertas educativas diversificadas que promovam a inclusdo e assegurem a

progressiva qualificacdo de percursos formativos dos alunos.

Estabelecer parcerias e protocolos com outras instituicGes formativas para a concretizacdo de

componentes curriculares especificas de cardcter vocacional e profissionalizante,

Pramover relacdes do agrupamente com a familia € com o meio envolvente capazes de garantir uma

corresponsabilizagao pelo sucesso educativo da populagéo escolar.

Distribuir o servico docente a recursos humanos gue apoiem processos de melhoria das aprendizagens

e o gosto pelo saber escolar.

Gerir de forma integrada os recursos humanes que assegurem a concretizacdc do Plano de Acéo

Estratégica do Agrupamento neste eixo.

2. Prevencac do abandono, do absentismo e da indisciplina:

21,

2.2,

Assegurar a implementacdo de acdes, através da mobilizacdo de recursos humanos e de recursos

materiais, que promovam vivéncias de uma cidadania ativa e de um clima sadio no agrupamento.

Menitorizar comportamentos de alunos por forma a prevenir situacGes de abandono, absentismo e

indisciplina.




2.3. Promover relagdes do agrupamento com a familia e com o meio envolvente capazes de garantir uma

corresponsabilizacdo pelo sucesso educativo da populagao escolar.

2.4. Monitorizar os percursos escolares dos alunos de forma a viabilizar a concretizagdo de uma
escolaridade de 12 anos.

2.5. Gerir de forma integrada os recursos humanos que assegurem a concretizagdo do Plano de A¢édo

=X oF

Estratégica do agrupamento.
3. Gestao e organizacao escolar:

3.1. Envolver os diversos membros da comunidade educativa no sucesso da concretizagao do Plano de

Acéo Estratégica do agrupamento.
3.2. Instituir processos de acompanhamento e avaliacdo do Plano de Agdo Estratégica do agrupamento.

3.3. Definir planos de melhoria com base na identificacdo de efeitos gerados pelo Plano de Acéao
Estratégica do agrupamento.

3.4. Distribuir o servigo docente a recursos humanos que apoiem, quer processos de criagdo de um sistema
de informagao para acesso aos servicos educacionais do agrupamento, quer de avaliagao do Plano de

Agdo Estratégica do agrupamento.

3.5. Selecionar e contratar de acordo com regulamento e critérios a aprovar pelo Conselho Pedagégico,
através de contratacdo de escola, o pessoal docente necessario para suprir as necessidades
supervenientes, de modo a que estes possam estar ao servico antes do inicio de cada ano letivo,

sempre no respeito pela legislagao aplicavel.

3.6. Gerir de forma integrada os recursos humanos que assegurem a concretizacdo do Plano de Ac¢ao
Estratégica do agrupamento.

3.7. Atuar a nivel patrimonial, de modo a dispor do seu patrimonio em beneficio de reinvestimentos no

agrupamento.

3.8. Gerir os recursos financeiros, atribuidos pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia em funcédo dos
resultados de gestdo alcangados pela escola, refor¢ando se necessario a equipa de gestdo, sempre no

respeito pela legislacao aplicavel.

Clausula 5.2

Compromissos da Escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, o agrupamento

compromete-se e fica obrigado a:

1. Envolver toda a comunidade educativa na prossecucdo dos objetivos gerais e operacionais definidos,

5 YT A PR T Yy 1 T O 3y wers e DD TrrD o % e Q
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assegurando a corresponsabilizagio de todos os orgaos do agrupamento no desenvolvimento do
presente Contrato de Autonomia.

2. Concretizar 0s objetivos gerais e operacionais.
3. Implementar o Plano de Agao Estrategica.

4. Corresponder positivamente as competéncias reconhecidas ao agrupamento pelo Ministério da Educacio
e Ciéncia.

5. Avaliar pericdicamente o grau de execucao deste contrato, introduzindo mecanismos de autoavaliacao
e desenvoivendo programas de melhoria que se mostrem necessarios.

6. Realizar anualmente uma autoavaliacde, aplicando instrumentos de recotha de informacdes que
permitam avaliar os niveis de satisfacdo das partes interessadas (utentes internos e externos) do

agrupamento,

Clausuta 6.

Compromissos com o Ministério da Educacao e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacae e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizaggo e concretizacdo do presente Contrato de
Autonomia.

2. Manter com o Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo um relacionamento institucional diretoc e
colaborante, no gquadro da delimitacdo de competéncias decorrentes da iei e do presente contrato.

3. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo.

4, Participar na Comissdo de Acompanhamente prevista no artigo 9.° da Portaria n,® 265/2012, de 30 de
Agosto.

4.1, Autorizar a contratagae de um psicologo, com especializacdo em psicologia do comportamento, para

implementacdo das acdes/estratégias previstas no Plano de Acdo Estratégica.

Clausula 7 ®

Compromissos dos parceiros

O Agrupamentc de Escolas Fontes Pereira de Melo compromete-se a celebrar, sempre que seja
conveniente, com os diversos parceiros, 0s acordos, protocolos ou cutros decumentes equivalentes que se
mostrem necessarios ao desenvelvimento e & concretizacdo do plano e prejeto de autonomia constante do

presente contrato, em condigbes e termos a definir com os mesmos,




Clausula 8.2
Duragdo do contrato
1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2015-2016.
2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitado

0 requisito previsto na alinea a) do artigo 6° da Portaria n.® 265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 9.2
Acompanhamento e monitorizacdo

0 agrupamento constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacdo constituida

pela Diretora do agrupamento e por dois docentes de carreira designados para o efeito, com as seguintes

competéncias:
a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento do

processo.
b) Monitorizar o processo de autoavaliacao da escola.

¢) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso.
d) Constituir meio de interlocugdo com os servicos competentes do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos Omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.

As normas da legislacdo em vigor prevalecem sobre quaisquer disposicdes do clausulado com elas

desconformes.
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A Diretora do Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo

Ana Maria Alonso da Silva Pinto de Oliveira




O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo

g/w Maunop Com elve, Séz»-.‘?lmg Sec,,

Pedro Miguel Gongalves Santos Seco

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administracdo Escolar

4 '
\|
Jodo Gasanova de Almeida
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